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 السياسيت للدراساث وثحت مزكز عن نبذة

 .أُظو٤٣ٖ هلٓبء ػ٘ل ٝاٌُزبثخ اُؾٌٔخ اُٚ ٛٞ Thoth  أٝ ٞدؾر

 

 ٝعٔؼ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ُِزؼ٤ِْ ثلها١ٝ ا٤َُ٘ ٓئٍَخ ٖٓ ٗبثؼخ ُِوثؼ، ٛبككخ ؿ٤و ٓظو٣خ أ٤ِٛخ ٓئٍَخ ٛٞ أُوًي

 أَُز٣ٞبد، ًبكخ ػ٢ِ اُوواه ٝطبٗؼ٢ أُغزٔغ فلٓٚ رَزٜلف اعزٔبػ٤ٚ ٓجبكهٙ ٛٞ أُوًي .ثبُـل اُؾبُٕٔٞ

 ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُغلاهح ٣زٔزغ عل٣ل ٓوًي اٗشبء ٓجبكهح إ  .ٓلوٝػخ أع٘لاد ٝاعزٔبػ٤ٜجلٕٝ ٤ٍب٤ٍخ ثلائَ ٝؽوػ

   ٝرٜلف ٝٓطِٞثخ ٛبٓخ فطٞح ٛٞ ٝفبهع٤خ، كاف٤ِخ ٍٞهب   ُٜب ٝاثؾبس ٤ٍبٍبد ظله٣ٝ اُؼب٢ُٔ ٝا٩ؽزواّ

  :ا٢ُ

 .ٝاُل٤ُٝخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ اُلاف٤ِخ ُِزؾل٣بد ػ٤ِٔخ ٤ٍب٤ٍخ رٞط٤بد أٝ ؽٍِٞ رول٣ْ .١

 .ُٔظو أَُزوج٤ِخ  ٝاُلوص اُزٜل٣لاد ٝرؾل٣ل اٍز٘جبؽ .٢

 ،٣ٝزٔزغ ٝأَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ ٝاُز٣ٞٔ٘ٚ ا٤َُب٤ٍخ أُغزٔغ اؽز٤بعبد ؽَت رلظ٬٤ اُجؾض٤خ أٝهاهٚ أُوًي ٣ٝؼل 

 أُٞػٞػ٢ اُزؾ٤َِ أُوًي ٣َزقلّ ٝاُز٘ٞع، ٝأُظلاه٤خ أَُزوَ ثبُوآ١ ٓؼوٝكخ ٝه٤بكح أُل٤ٗخ، ثب٫ٍزو٤ُ٬خ

 .ا٩ؽز٤بط ػ٘ل اُوبٕٗٞ ؽلٝك ك٢ اُؼبّ اُوآ١ ٣َٝزطِغ  ٦ُؽلاس

  work of Scope  أُوًي ػَٔ َٓبؽخ

 : أُوًي ٣طوؽٜب ٝٓجبكهاد ٓؾبٝه أهثؼخ 

 ارلبم ٝػلّ  ا٧ؽياة ٓظو ك٢ اُؾيث٢ اُ٘ظبّ ػؼق ظَ ك٢ اُج٬ك ُو٤بكح ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ اُجلائَ ـ١

  .عجبه  اهزظبك١ رؾل١ ٝعٞك ٓغ أَُزلآخ، اُز٤ٔ٘خ ٣ٜلك ٓٔب اُجؤُبٕ كافَ ا٤َُب٤ٍخ اُو١ٞ

 . ٝاُل٤ُٝخ ا٫ه٤ٔ٤ِخ اُقبهع٤خ ٓظو ٤ٍبٍخ ـ٢

 .ٝا٩ػ٬ّ ٝاُلٖ ٝاُضوبكخ ٝاُظؾخ اُزؼ٤ِْ ثٞاثخ ٖٓ أُل١ ؽ٣َٞ أُلفَ ثظلزٜب ٌَُِبٕ ا٩َٗب٤ٗخ اُز٤ٔ٘خ ـ3

  اُل٢٘٣ اُقطبة ٝرط٣ٞو ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ أُظو٣خ ا٤َُبٍخ ك٢ اُٞاٍغ ثبُٔلّٜٞ ا٫َٗبٕ ؽوٞم كٓظ -٤

 فلٓخ أُزٍٞؾ أُل١ ػ٢ِ ٣ؼ٤لٞا إٔ ٣ٌٖٔ ٓشبه٣غ ٜٓ٘ٔب ٣قوط اص٤ٖ٘ أٝ ٓجبكهح ا٣غبك ا٠ُ ثب٫ػبكخ ٛنا

 .اُج٬ك

 اُؼوث٤خ ثبُِـخ ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝا٧ثؾبس اُلٝه٣بد ٖٓ ٓغٔٞػخ أُوًي ٤ٍظله:أُوًي اطلاهاد

 ٖٓ ٍَِِخ ثز٘ظ٤ْ أُوًي ٍوّٞ ًٔب . ا٫ٗزوٗذ شجٌخ ػ٢ِ أُوًي ٓٞهغ ػ٢ِ أفو١، ُٝـبد ٝا٫ٗغ٤ِي٣خ

 اُجلائَ ٝٓ٘بهشخ ا٤َُب٢ٍ اُلٌو ٩صواء ٝك٤٤ُٖٝ ٓظو٤٤٣ٖ ٤ٍب٤٤ٍٖ فجواء ٣ِو٤ٜب اُز٢ ا٤َُب٤ٍخ أُؾبػواد

 .كٝه١ ثشٌَ أُ٘بهشبد ِٝٓقض أُؾبػواد ٛنٙ أُوًي ٤ٍٝظله ، ثؾو٣خ ا٤َُب٤ٍخ
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 مصز في العالي التعليم إصلاح

 ثلها١ٝ ؽَبّ أ.ك. 

 

 ٓولٓخ
 ٓزطِجبد ك٤ٜب رزشؼت ٓوؽِخ اُؼَٔ، ٝظوٝف اُزؼ٤ِْ ٓغب٫د ك٢ عنه٣خ رـ٤واد رشٜل ٓوؽِخ أػزبة ػ٠ِ اٗ٘ب

 .ٝأٍب٢ٍ ٝاػؼ ًٔطِت اُؾ٤بح ٓلٟ ٝاُزله٣ت اُزؼ٤ِْ ٓؼٜب ع٘ت ا٠ُ ع٘جب   ٤َ٣ٝو اُ٘بعؼ، ا٢ُٜ٘ٔ أَُزوجَ
  ػشو كٜ٘بى  ُِزؼ٤ِْ خأُقظظ ُغ٘زٜب خثوئبٍ رشوكذ اُز٢ ٢٢٣٢ ٓظو هإ٣ٚ ا٢ُ ٝثبُ٘ظو ا٤َُبم، ٛنا ٝك٢

 ٝهجَ .ثٔظو اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ اُغبك ا٩ط٬ػ ٜٗظ ػ٠ِ هلٓب ُِٔؼ٢ ٝػوٝه٣خ هئ٤َخ ٤ٍبٍبد

  ٜٓ٘ب ٣قوط ك٤ٜب خًِٔ ًَ ٧ٕ ،خاُوإ٣ ٣َزٞػت ٕأ اُوبهة ٖٓ أؽِت كب٢٘ٗ اػزجبهٛب عتااُٞ ا٤َُبٍبد ػوع

  :خأُزبثؼ خٝاعج ه٤بً ٝٓئشواد اُزؾو٤ن، خٝاعج أٛلاف

 :ػ٢ِ ثٜب ا٩ُزياّ ٝعٞة ٣ؼ٢٘ ثٔب ،خاُغٜٔٞه٣ هئ٤ٌ أػِٜ٘ب اُز٢ اُوإ٣خ ٓؾبٝه

 . ر٤٤ٔي كٕٝ ُِغ٤ٔغ ٝٓزبػ اُغٞكح ػب٠ُ رؼ٤ِْ :ا٧ٍٝ أُؾٞه -1

 . ٝاُزط٣ٞو ٝاُجؾش اُزؼ٤ِْ ٩كاهٙ َٝٓزلاّ ٝػبكٍ ًقء ٓئ٠ٍَ اؽبه فِن :اُضب٠ٗ أُؾٞه -2

   اُزله٣ٌ ٍٝبئَ ٝرط٣ٞو ٝأُؼِْ ُِطبُت اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُز٤ٌٖٔ :اُضبُش أُؾٞه -3

 كقٞهآ ٓجلػب، َٓز٤٘وآ، ثنارٚ، ٓؼزيا ٣ٍٞب ٓٞاؽ٘ب ٤ُظجؼ ُِطبُت أُزٌبِٓخ اُشقظ٤خ ث٘بء :اُواثغ أُؾٞه -4

 .ُِزؼلك٣خ ٝهبث٦ ا٩فز٬ف ػ٢ِ ٝهبكهآ َٓزوجِٜب ثج٘بء شـٞكب ث٬كٙ، ثزبه٣ـ

 ُلوص ٝفبُوب ؽُٞٚ، اُظوٝف رـ٤و ٓغ اُز٤ٌق ػ٢ِ هبكها ٓجبكها، اُقو٣ظ ٣ٌٕٞ إٔ :اُقبٌٓ أُؾٞه -5

 ٝػب٤ُٔب اه٤ٔ٤ِب ٧هواٗٚ ٝٓ٘بكَب ،حعل٣ل ػَٔ

 

 اُزؼ٤ِْ خُٜ٘ؼ حؼشواُ السياساث ٛٞ افزظبها ٛ٘ب ٗوزوؽٚ ٝٓب اُزؼ٤ِْ، ك٢ ٤ٍبٍبد أ١ رؾٌْ خاُوإ٣ ٛنٙ

  -٠ٛ: اُؼب٢ُ
 

 .ٝٓؼبٛلٙ عبٓؼبرٚ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ رغبٙ اُلُٝخ َٓئ٤ُٞبد ط٤بؿخ اػبكح :أ٫ٝ

 اُزؼ٤ِْ رشَٔ ٝٓؼِ٘خ ٓؾلكح ُوإ٣خ ٝكوب   اُغلك اُط٬ة اؽز٤بعبد ُزِج٤خ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ ك٢ اُزٍٞغ :صب٤ٗب

 .ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت اُل٢٘

 اُز٢ اُؼب٤ُٔخ أَُز٣ٞبد ا٠ُ ٝاُٞطٍٞ اُغٞكح، رؾ٤َٖ ثٜلف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔئٍَبد عنه٣خ ر٘ظ٤ْ اػبكح :صبُضب

 .ٗقزبهٛب

 أُؼ٤٘خ اُل٤ُٝخ اُؾوًبد ػ٠ِ ٣ٝ٘لزؼ ٣ٝزظَ اُز٤ٔ٘خ ٝاؽز٤بعبد ٣زلن ٝٓوٕ ٓزؼلك ٗظبّ رط٣ٞو :هاثؼب

 (.ٝأُؾ٤ِخ اُؼب٤ُٔخ) ٝاُجؾش اُزله٣ٌ ؽوم ٝرؾل٣ش ثبُزؾ٤َٖ

 ٓئٍَبد ك٢ ؽ٤بر٢ ًٌٕٔٞ ٝٗشبؽبرٚ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ُٞػغ ًؤٍبً ٝٓزٌبَٓ ػقْ رؾوى اعواء :فبَٓب

 .اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ
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  .اُؼَٔ ٍٝٞم اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد ث٤ٖ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؼ٬هخ ر٤ٔ٘خ :ٍبكٍب

 ٣٘جـ٢ ثؾ٤ش رؼ٤ٔ٤ِخ ٓئٍَخ ًَ هٍبُخ ث٤بٕ ك٢ مُي ٝرٞػ٤ؼ ٝأُئ٤ٍَخ، ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُ٘ياٛخ ا٫ُزياّ :ٍبثؼب

 ٝثب٩ػبكخ ٝاُؾو٣خ اُؼ٤ِٔخ ا٧ٓبٗخ اؽزواّ ػٖ كؼ٬   أٍب٤ٍخ ًو٤ْ ٝأَُئ٤ُٝخ ٝأَُبءُخ اُظلم ه٤ْ رؼٌٌ ٕأ

 ٝاُزؼلك٣خ اُلوص رٌبكئ رؾزوّ ٓجبكة ا٠ُ

 ٫ ٝاػؾٚ ثؤ٣ُٞٝٚ اُزله٣ٌ ٤ٛئبد ٝأػؼبء اُط٬ة ٝعلإ ك٢ اُوه٤ٔٚ ٝاُضوبكٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٓظ : صبٓ٘ب

 .ثبُزواعغ رَٔؼ

 ر٘ظ٤ٜٔب حًٝلبء اُؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد حكاها خؽًٞٔ : ربٍؼب

 ١ٍٞ َٗبٕا ُج٘بء  ثبُٔغزٔغ ٝاُزٞاطَ اُغٔبػ٢ ٝاُؼَٔ ٝاُلٕ٘ٞ خثبُو٣بػ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘بؿ خر٤ٔ٘ :ػبشوا

 ث٬ ا٥فو ٓغ ا٩فز٬ف خٍٔبؽ ٝػ٘لٙ ػب٤ُٔب ٓ٘بكٌ ٝاُؼشو٣ٖ، اُٞاؽل اُووٕ ٜٓبهاد ٣ِٔي ،خُِزؼلك٣ هبثَ

  .ػ٘ق ٫ٝ رؼظت

 ٝأُؼبٛل اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ رغبٙ اُلُٝخ َٓئ٤ُٞبد ط٤بؿخ اػبكح

 ػجو ا٧ٓٞه ػ٤ِٚ ًبٗذ ػٔب ٓقزِل٤ٖ ٝشٌَ ثظ٤ـخ ٌُٖٝ اُؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ رغبٙ اُلُٝخ َٓئ٤ُٞخ رَزٔو إٔ ٣٘جـ٢

  :ٖٓ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ رؾو٣و ٝعٞة ٗوٟ اٗ٘ب .ٓزؼلكح ٍ٘ٞاد

 .ؽ٣ِٞخ ى٤٘ٓخ كزوح ػجو ا٤َُب٤ٍخ اُز٤بهاد ثظجـخ اُغبٓؼبد أطجؾ هل ٝػغ ٝٛٞ اُؾٌٞٓخ، ٤ٛٔ٘خ -أ

 اٗشبء ػ٠ِ اُ٘ظبّ اٗلزبػ ٓغ أف٤وا   ظٜو ٝاُن١ ٝاُ٘ظْ، ُِٞائؼ ٣قؼغ ٫ اُن١ ا٧هثبػ رؾو٤ن ٝكاكغ -ة

 .ٓزؼلكح فبطخ عبٓؼبد

 

 اُؾٌٞٓخ، ٌِٜبرٔ إٔ ٣٘جـ٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد ًَ إٔ ٣ؼ٢٘ ٫ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ رغبٙ اُؾٌٞٓخ اُزياّ إ

 أُئٍَبد ٛنٙ ا٠ُ ٝٓٔبهٍزٚ اُؼبّ اُوطبع ع٘جبد ك٢ اٌُبٖٓ اُضوبك٢ اُلَبك ًَ ٗوَ ٝػغ كٜنا ٝرل٣وٛب،

 ثزٔض٤َ َٓزوِخ، ٓغبٌُ ٗظو١ ٝعٜخ ٖٓ رل٣وٛب ٝإٔ ٫ثل أُئٍَبد ٛنٙ ٓضَ إٔ ًٔب .ٓزلبٝرخ ثلهعبد

 ُِزط٣ٞو هبثَ رظٞه ٝٛٞ .اُقبص ٝاُوطبع ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأُغزٔغ اُلُٝخ ك٢ ٓزٔضَ هثبػ٢

 ُؼٔبٕ ُِٔ٘بهشخ ؽز٤بطا ك٢ أ٣ؼب اُزٔض٤َ َٗت رٌٕٞ ٝهل ٓقزِلخ، ثؤشٌبٍ آفو٣ٖ ٓظِؾخ أطؾبة ٝاػبكخ

  .اُغٜبد ٛنٙ ث٤ٖ اَُ٘ج٢ اُزٞاىٕ

 رظجؼ ؽز٠ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزط٣ٞو ا٠ُ رؾزبط اُؾٌٞٓخ، ٓؾَ رؾَ إٔ شؤٜٗب ٖٓ اُز٢ اُغل٣لح اُلائوح ٛنٙ إٔ ا٫

 ٝعٜخ ٖٓ ٣ؾزبط كب٧ٓو رولّ، ٓب ػ٠ِ ٝث٘بء   .ٝاهؼ٤خ َٓؤُخ أُغزٔغ أٓبّ أُئٍَبد ٛنٙ ٓضَ ٓؾبٍجخ َٓؤُخ

 اُلزوح ٛنٙ ف٬ٍ أٗٚ ٝٗوٟ اُزٔض٤ِ٤خ، اُغٜبد رِي هلهاد ُج٘بء ٍ٘ٞاد٣ ا٠ُ رظَ اٗزوب٤ُخ كزوح ا٠ُ ٗظو١

 ث٤ٖ ٓب رلبمٝثب٩ ٓؼِ٘خ، ٓؼب٤٣و ػ٠ِ بءٝث٘ شلبف ثشٌَ اُلُٝخ هجَ ٖٓ أُٔض٤ِٖ ٛئ٫ء رؼ٤٤ٖ ٣زْ إٔ ٣ٌٖٔ

 .فز٤بها٩ أٍب٤ُت ػ٠ِ ٝاُلُٝخ ا٧ًبك٢ٔ٣ أُغزٔغ

  :اُزب٤٤ُٖ اُلػبٓز٤ٖ رزؾون ؽبُٔب اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ فلٓخ رول٣ْ ك٢ اُقبص اُوطبع ٓشبهًخ شغغٗ كبٗ٘ب ًنُي
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 رؾلع، ث٬ ٝا٫ػزٔبك، اُغٞكح ػٔبٕ أهًبٕ رٞكو .1

 اُولهح ٣ِٔي٫ٝ ٓئَٛ ٛٞ ٖٓ ٣ؾوّ ٫ ثؾ٤ش وٜبٝرطج٤ اُط٬ة، ُز٣َٞٔ أٗظٔخ ث٘بء مُي ٣ٞاًت إٔ .2

 زؼبَٓٗ إٔ :أ٫ٝ ..ك٬ثل ُِشؼت، أُِٔٞى اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ رغبٙ َُٔئ٤ُٞبرٜب اُلُٝخ ر٢ُٞ اؽبه ٝك٢  .أُب٤ُخ

 ٓٞظل٢ ٖٓ أْٜٗ ػ٠ِ اُغبٓؼبد أٍبرنح ٓغ زؼبَٓٗ أٝ اُؼبّ، ُِوطبع ربثؼخ ٤ًبٗبد ثٞطلٜب اُغبٓؼبد ٓغ

 :إٔ اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ اُلُٝخ ػ٠ِ ٣غت ثَ اُؾٌٞٓخ،

 ص٬س ًَ ٓوح اُؾ٢ٌٓٞ، اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ أُٞعٚ ٝا٫عزٔبػ٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُز٣َٞٔ رؼبػق .1

 اُز٢ ُِغبٓؼبد فبص اٛزٔبّ ثب٬٣ء ٗٞط٠ ًٔب .اُوبكٓخ اَُ٘ٞاد اُزَغ ٓلاه ػ٠ِ ٍ٘ٞاد،

  .ٜبٓٞاىٗبر ٝٓؼبػلخ ػب٢ُٔ َٓزٟٞ ػ٠ِ ثؾض٤خ أٗشطخ رجبشو

 (اُوش٤ل اُؾٌْ/اُؾًٞٔخ) .اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد كافَ أُزبؽخ أُٞاهك اٍزقلاّ ًلبءح روكغ .2

 مُي اٗؼٌبً ٝػٔبٕ أُئٍَبد، ُٜنٙ أُغزٔؼ٤خ ٝأُيا٣ب أُؼوكخ ثٜب رؤر٢ اُز٢ اُلٞائل رؼظْ .3

 .ك٤ٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ٗلَٜب أُئٍَخ ػ٠ِ

 .اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ َبدٓئٍ ثؤػٔبٍ اُوبئٔخ ا٩كاهح افز٤به َٓزٟٞ رؾَُٖ .4

 ا٩كاهح) ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٖٓ ثبُٔي٣ل اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد رؾظ٠ إٔ ٣٘جـ٢ أُٜبّ، ٛنٙ ٓضَ رؾو٤ن ٣ز٠َ٘ ٢ًٝ

 ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُشجٌبد أُئٍَبد ٓغ ٓ٘ظْ ثشٌَ هٝاثطٜب رو٣ٞخ ٗؾٞ ثبَُؼ٢ رٜزْ اُٞهذ ماد ٝك٢ (اُنار٤خ

 :ٍَبدأُئ رِي رٌٕٞ إٔ ٣غت ؽبٍ أ١ ٝػ٠ِ .ٝاُل٤ُٝخ

  .ٓب٤ُب   َٓئُٞخ .1

  .اُغٞكح ُؼٔبٕ ٝمُي كه٤وخ ُٝوهبثخ طبهٓخ، ػزٔبكا ٧ٗظٔخ فبػؼخ .2

 .أُئ٤ٍَخ اُ٘ياٛخ ثٔٞاص٤ن ِٓزيٓخ .3

 

 اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ ك٢ اُزٍٞغ

 ٣ٝجِؾ أُظو١، اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ث٘ظبّ 82-82 ث٤ٖ ٓب اُؼٔو٣خ اُلئخ ك٢ أُظو٤٣ٖ ٖٓ كوؾ %82 ؽٞا٢ُ ٣ِزؾن

 ك٢ اٌُج٤و اُظلع ٛنا هأة ٣ز٠َ٘ ٝؽز٠ آٗلب، مًوٗب ًٔب ؽبُت ٤ِٕٓٞ 8.2 ؽٞا٢ُ أُِزؾو٤ٖ ػلك اعٔب٢ُ

 ٛنا ك٢ اُزٍٞغ ا٠ُ ٗظوٗب ٝعٜخ ٖٓ ٣ؾزبط ٓظو ك٢ اُولهاد ث٘بء كبٕ اُؼب٢ُ، ثبُزؼ٤ِْ ا٫ُزؾبم ٓؼلٍ

 ث٘ؾٞ اُؼب٢ُ ثبُزؼ٤ِْ ُزؾبما٩ َٗت رؾ٤َٖ ا٠ُ ٝاُؾبعخ اٌَُبٕ أػلاك ى٣بكح رٞهؼبد كٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أَُزٟٞ

 ك٢ ٍ٘ٞاد ػشو ثؼل ٝعٞكْٛ أُزٞهغ اُط٬ة ػلك ٣ظجؼ اٌَُبٕ، ث٤ٖ ٖٓ أَُزٜلكخ اُشجبة كئخ ٖٓ 25%

 ٧ػٔبٍ ثلهخ اُزقط٤ؾ ٣غت مُي ٖٓ ٝثبُوؿْ .ٝؽبُجخ ؽبُت ٤٣٬ٖٓ فَٔخ ٖٓ أًضو اُؼ٤ِب ٝأُؼبٛل اُغبٓؼبد

 َٓزٟٞ رلٛٞه ا٠ُ ٓؼ٢ ك٤ٔب ك٤ٜب اُزٍٞغ أكٟ ؽ٤ش اُوبئٔخ ثبُٔئٍَبد ا٧ٓو رؼِن اما فبطخ ٛنٙ ٍٞغاُز

 اُزٍٞغ أٗٔبؽ ٣ز٤ؼ إ اُغل٣ل ُِوبٕٗٞ ٫ٝثل .اُلَبك ٖٓ ٓزؼلكح أٗٔبؽ ٝظٜٞه ا٩كاه٣خ، اٌُلبءح ٝرل٢ٗ اُغٞكح

 .ػ٤ِخ ا٫رلبم رْ إ اُٜلف ُزؾو٤ن

 هطبع ٖٓ رؾل٣ب مُي، ا٠ُ أُزطِغ أُظو١ ُِشجبة اُلوطخ ٝاربؽخ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزٍٞغ ٓ٘طن ٣ٝٞاعٚ

 ك٢ اُزٍٞغ ٛنا ًٝؤٕ ثبُجطبُخ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ فو٣غ٢ ػلك ى٣بكح هثؾ ٖٓ رؾوعب ا٤َُب٢ٍ أُغزٔغ هبكح ٖٓ

 ٖٓ اُوطبع ٛنا ٣وٟ ٫ ًنُي .أُزبؽخ اُؼَٔ كوص ٝى٣بكح ٓزٞهغ هزظبك١ا ٗٔٞ ثلٕٝ ٤ٍؾلس أَُزوجَ

 ٗظوٗب، ٝعٜخ ك٢ ٣زٜوة اُن١ ا٧ٓو رؾَٖ، ثلٕٝ َٓزٔوا ٤ٍظَ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘زظ رلٛٞه إٔ ٍٟٞ بٍخاَُ
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 ٛنٙ فو٣غٞ ٣ٌٕٞ إٔ ا٠ُ ثلٝهٙ ٤ٍئكٟ اُن١ اُؼ٤ِب ٝأُؼبٛل اُغبٓؼبد أكاء عٞكح َٓزٟٞ هكغ ٓٞاعٜخ ٖٓ

 .ٜبٝه٣بك٣ز ا٧ػٔبٍ ُج٘بء أَُزوجَ ك٢ ٝأُجبكه٣ٖ اُؼَٔ كوص فبُو٢  أُئٍَبد

 أُ٘طوخ ه٣بكح ػ٠ِ ٗ٘بكٌ ٝاٗ٘ب ٝهٝاكٙ، أَُزوجَ هبكح ْٛ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ فو٣غ٢ إٔ ٗـلَ إٔ ٣غت ٫ اٗ٘ب

 ػ٤وخ هإ٣خ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزٍٞغ رؾلٟ ٣ٞاعٚ ًنُي أُئٍَبد، ٛنٙ ك٢ ث٘بإٛب ٣زْ اُز٢ اُجشو٣خ ثولهار٘ب

 ٖٓ أًضو إٔ ٣ـلَ ٜٓ٘ظ ٝٛٞ ٓ٘ٚ عيءا ٣واٙ ٫ٝ ؼب٢ُاُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثل٣َ ٛٞ اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزٍٞغ إٔ روٟ

 َٓزٟٞ رل٠ٗ ٖٓ ؿ٤وْٛ ٖٓ أًضو ٣ٝؼبٕٗٞ أُله٢ٍ، اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد ك٢ ا٥ٕ ْٛ شجبث٘ب ٖٓ % 28

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ُِغلاهح أٌُزَجخ ٝأُٜبهاد اُغبٓؼ٢، هجَ اُزؼ٤ِْ

 اُزٍٞغ رغؼَ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ رٞعٜبد ثؼغ ُزشَٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ هإ٣خ رؼل٣َ إ

 اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ ه٤ٔخ هكغ ٓغ ٣زٞاءّ اُزو٤ِل٣خ اُغبٓؼبد ٗطبم فبهط اُزٍٞغ ٖٓ أٍٝغ َٓبؽخ ٣ٝز٤ؼ ٓزٞاىٗب

   .ُِٔئ٬ٛد اُو٢ٓٞ ُ٪ؽبه ٓزٌبِٓخ هإ٣خ اؽبه ك٢ اُؼب٢ُ

 اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزٍٞغ ٣زْ ُْ ٕاٝ بٓخ،اُؼ اُضب٣ٞٗخ ُِٔوؽِخ ٣زٞعٚ شجبث٘ب ٖٓ كوؾ %22 إٔ ٛٞ اُؾب٢ُ اُٞػغ

 ػ٠ِ اُولهح ػلّ ػٖ ٗب٤ٛي ٓظو، ك٢ اُز٤ٔ٘خ كوص ٜٝٗله ثَ اُشجبة ٛئ٫ء ؽن ٖٓ ٗ٘زوض كبٗ٘ب اُؼب٢ُ،

 اُطو٣ن كزؼ ٓغ أُقزِلخ ثؤشٌبُٚ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُوجٍٞ ك٢ اُزٍٞغ ثلٕٝ اُؼبٓخ اُضب٣ٞٗخ ىعبعخ ػ٘ن ؽَ

 اُؼٔٞك ٣ٔضَ اُن١ أَُزٔو ُِزؼ٤ِْ كػٔب ٛنا ٣ؤر٢ إٔ ٣ٝغت ُِشجبة، ػٔو أ١ ك٢ ا٤ُٚ ٝاُلفٍٞ ٓ٘ٚ ُِقوٝط

 .اُزولّ ٍزٔواه٩ اُلوو١

 ٝا٩عبثخ اُزؼ٤ِْ؟ عٞكح ػ٠ِ اُؾلبظ ٓغ ٛنٙ اُزٍٞغ ثؤػٔبٍ روّٞ إٔ ٝؽلٛب اُلُٝخ رَزط٤غ َٛ اَُئاٍ، ٣ٝجو٠

 :ا٠ُ ٣ؾزبط اُزؾل١ ٛنا َٓض إ ثنُي؟ اُو٤بّ ٣َزط٤غ ٖٓ امٕ .ثبُزؤ٤ًل اُ٘ل٢ ٢ٛ ا٤َُبم ٛنا ك٢

 (.رو٤ِل٣خ ؿ٤و ثطو٣وخ اُزل٤ٌو) ٝاُقبص اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ث٤ٖ ٓب ٓشزوًخ ٓجزٌوح ثٔجبكهاد اُو٤بّ •

 .ُِوثؼ اُٜبكف ؿ٤و اُقبص اُوطبع ُٔجبكهاد رو٤ِل١ ؿ٤و رؾل٤ي •

 .ثبُشلبك٤خ ٣زَْ ثشٌَ ُِوثؼ ٤ًِب أٝ عيئ٤ب اُٜبكف اُقبص اُوطبع اٍزضٔبهاد ر٘ظ٤ْ •

 

 ػ٠ِ هبكهح ًبٗذ إ ا٫ اُقبص، أٝ اُؼبّ ُِوطبع ربثؼخ ًبٗذ ٍٞاء ٓئٍَبد اٗشبء ٣٘جـ٢ ٫ ا٤َُبم، ٛنا ٝك٢

 ك٢ اُز٤ٔ٘خ روٞك إٔ رَزط٤غ ٝاُقبص اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ٓجبكهاد إٔ ٝأػزول  .اُغٞكح ٖٓ أػ٠ِ َٓزٟٞ رول٣ْ

 .ُِز٤ٔ٘خ اُظبُؼ أُ٘بؿ رٞعل إٔ اُلُٝخ رَزط٤غ ًٔب اُؾب٤ُخ، اُلزوح

 رضج٤ذ ٣زْ ٝإٔ اُزله٣ٌ، ٤ٛئخ أػؼبء ٝظبئق شـَ ك٢ ٝكائْ أٍب٢ٍ ًشوؽ أُ٘بكَخ ثٔجلأ ٗوو إٔ ٣غت اٗ٘ب

 ٝافز٤به ٝاُجبؽض٤ٖ، ٨ًُبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔبد اٗشبء رشغ٤غ ٣٘جـ٢ ًٔب  .أُز٤ٔي ا٧كاء م١ٝ ٖٓ ا٧ٍبرنح

 ٣ٝؾبٍت أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف ك٤ٜب شزوىر شلبكخ أٍب٤ُت ثبٍزقلاّ اُؼ٤ِب، ا٩كاهح ك٢ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُغبٓؼبد هإٍبء

 اُغبٓؼبد أٍبرنح هٝارت ى٣بكح ٣غت ًٔب .ا٤ُْٜ أًُِٞخ ٝا٧ٛلاف أُٜبّ أٍبً ػ٠ِ ٣َٝبءُٕٞ ٛئ٫ء

 .اُغٞكح ُزؾ٤َٖ ٓزٌبِٓخ فطخ اؽبه ك٢ اُؼ٢ِٔ، أكائْٜ رو٤٤ْ ٓوبثَ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٝأػؼبء

 أًضو اُ٘ظبّ ٝعؼَ أُوٝٗخ، ٝى٣بكح اُزٌواه ٖٓ بّاُ٘ظ رؾو٣و ؽو٣ن ػٖ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ عٞكح رؾ٤َٖ ٣ٌٖٝٔ

 رؾٌْ اُز٢ اُوٞاػل ػ٠ِ ا٩ط٬ؽبد اكفبٍ ا٠ُ ٓبٍخ ؽبعخ أ٣ؼب   ٛ٘بى  .اُز٤ٔ٘خ اؽز٤بعبد رِج٤خ ػ٠ِ هلهح

 اُؼبٓخ، اُضب٣ٞٗخ شٜبكح ٓزؾبٗبدا كهعبد اعٔب٢ُ ػ٠ِ ٤ًِب   ػزٔبكا٩ ٖٓ كجل٫   اُؼب٢ُ، ثبُزؼ٤ِْ ا٫ُزؾبم ػ٤ِٔخ



 

7 

 

 رؾو٤ن طؼٞثخ ػ٠ِ أطو ا٢٘ٗ ا٫ .رؼ٤ٔ٤ِخ ٓئٍَخ ًَ ؽز٤بعبدا رِج٢ هجٍٞ آزؾبٗبد ثزظ٤ْٔ ٗٞط٠ كبٗ٘ب

 اُزؼ٤ِْ ك٢ ُِطِجخ أُزبؽخ ا٧ٓبًٖ ٝى٣بكح ثبُزٍٞغ هثطٚ رْ اما ا٫ اُلوص ٝرٌبكئ اُؼلاُخ ٖٓ اؽبه ك٢ مُي

 :ٛٔب ٓقزِل٤ٖ َز٤٣ٖٞٓ ا٠ُ أُ٘بكَخ ٤ٍ٘وَ اُن١ ا٧ٓو ٝٛٞ اُؼبٓخ اُضب٣ٞٗخ ٓوؽِخ ثؼل اُؼب٢ُ

 ٌسمح له الذي عتماد،والإ الجىدة وظام إطار فً إلٍها الطلاب لجذب والمعاهذ الجامعات تٍه مىافسة .1

 .الملتحقٍه الطلاب عذد على ستعتمذ الذولة مه المخصصة المىاسوات أن إطار وفى تالتكذس،

 ضمان تقارٌز على المعتمذ المجتمعً تقٍٍمها حسة الجامعات تأفضل للالتحاق الطلاب تٍه مىافسة .2

 .  للجامعات التىافس تزتٍة فً هاما عاملا سٍكىن الذي التىظٍف على خزٌجٍها وقذرة الجىدة،

 

  



 

8 

 

 التنميت واحتياجاث العالي التعليم

  اُ٘ظبّ ٝرؼلك ٓوٝٗخ

 رؾو٤ن ٣ز٠َ٘ ٝؽز٠ اُز٤ٔ٘خ، ٝاؽز٤بعبد ٣ٝزلن ٝأُوٝٗخ ثبُزؼلك٣خ ٓزَٔب اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ ٗظبّ ٣ٌٕٞ ٕأ ٣٘جـ٢

 :٣٘جـ٢ اُزؼلك٣خ

 ك٢ اُؾل٣ضخ اُجوآظ ُزؤ٤ٌٍ شوؽ ٨ٍُق ٝٛٞ اُول٣ٔخ، اُ٘ظْ ٖٓ ٌٓوهح طٞهح ا٧ٍب٤ٍخ اُجوآظ رٌٕٞ أ٫ا  -أ

  .اُؾب٢ُ اُٞػغ ظَ

 َٓزٟٞ ػ٠ِ- اُغبٓؼبد ٖٓ عيءا   رؼل ٫ اُز٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ُٔئٍَبد ٛزٔبّا٩ ٖٓ ًج٤و هله ا٬٣ء -ة

 .ٝاُل٤٘خ اُؼبٓخ ٝأُزٍٞطخ اُؼ٤ِب ٛلًبُٔؼب -ا٤َُبٍبد

 أُٞاهك ٖٓ ًَ رؼيى إٔ رَزط٤غ ٝظبئق ٢ٛٝ اُؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ ُٔئٍَبد أُضٔوح اُٞظبئق ػ٠ِ اُزو٤ًي -ط

 ٝمُي أُئٍَخ، ػٖ َٝٓزوِخ اُؼِّٞ ٓزؼلكح ٝاُز٤ٔ٘خ ُِجؾش ٓواًي اٗشبء ػ٠ِ اُولهح ٜٝٓ٘ب ٝاُجؾض٤خ، أُب٤ُخ

  .أُل٢ٗ ٝأُغزٔغ اُقبص ٝاُوطبع اُلُٝخ غٓ ٗشطخ شواًبد فِن ؽو٣ن ػٖ

 ٝاُز٢ اُلوص ًٝنُي أُقبؽو أُظو٣خ ُِؾبُخ ثبَُ٘جخ عؼجزٜب ك٢ رؾَٔ اُغل٣لح أُ٘بٛظ ٛنٙ إٔ ٗؼِْ اٗ٘ب

  .أُئ٤ٍَخ اُ٘ياٛخ ٝؽز٤ٔخ ه٤ٔخ ٖٓ أفوٟ ٓوح روكغ

 ٓوح ا٤ُٜب ٝاُؼٞكح ٔقزِلخاُ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد روى ؽو٣خ اُلوك١ أَُزٟٞ ػ٠ِ كزؼ٢٘ أُوٝٗخ أٓب

 أَُزٔو، ُِز٘و٤ؼ ػوػخ ثوآغٜب، ٝكؾٟٞ أُئٍَبد ٤ٌَٛ إٔ كزؼ٢٘ أُئ٢ٍَ أَُزٟٞ ٝػ٠ِ .أفوٟ

  .ٝاُل٤ُٝخ أُؾ٤ِخ ُِزطٞهاد اَُو٣ؼخ ٍزغبثخا٩ ُؼٔبٕ ٝمُي

  اُ٘ظبّ اٍزوواء

 ػ٠ِ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ ثبُولهح ٦ُفو٣ٖ ٝعبمث٤زٜب ثؤٗظٔز٘ب اُل٢ُٝ ػزوافا٩ ٖٓ ًَ ٣ورجؾ إٔ ٣٘جـ٢

 ٣ََٜ ثشٌَ اُؼ٤ِٔخ اُلهعخ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ اُض٬س اُلٝهاد ٗظبّ رٞص٤ن ٣غت صْ ٖٝٓ ا٧ٗظٔخ، رِي اٍزوواء

 ػزجبها٩ ك٢ ا٧فن ٓغ ٝمُي ٝاُزٞاكن اُز٘بظو ٓلٟ ٝه٤بً اُل٢ُٝ، أَُزٟٞ ػ٠ِ ا٧فوٟ ثب٧ٗظٔخ ٓوبهٗزٚ

  .أٝهٝثب ك٢ ُؼب٢ُا اُزؼ٤ِْ ٩ط٬ػ (1)ث٤ُٗٞٞب ػ٤ِٔخ رطج٤وبد

 ماد ػزجبهٛباٝ اُؼ٤ِٔخ، اُلهعخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ كٝهاد ٖٓ ا٢ُٝ٧ ثبُلٝهح اُل٢ُٝ ػزوافا٩ ٣ظجؼ ٛنا ٝػ٠ِ

 فطؾ عؼَ ك٢ ف٬ُٚ ٖٓ ٗوؿت اُن١ أَُؼ٠ ٛنا ٗغبػ ك٢ عٞٛو٣ب أٓوا   أُئ٬ٛد، ٓ٘ؼ ك٢ ٓ٘بٍت َٓزٟٞ

  .ُِغ٤ٔغ ٝاػؾخ ع٤ِخ ث٘ب اُقبطخ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ

 كهعخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ث٤ٖ فز٤بها٩ ك٢ اُلوطخ ٓ٘ؼ ٣غت كبٗٚ ثبُقو٣غ٤ٖ، اُقبطخ اُلٝهح ظٞصثق أٓب

 ثبػطبء ٣ُ٘ظؼ اُٞهذ ماد ٝك٢ أؽٍٞ كزوح ػ٠ِ اُلًزٞهاٙ كهعخ ػ٠ِ ٝاُؾظٍٞ أهظو كزوح ك٢ أُبعَز٤و

  .اُؼَٔ ٝاٍزو٤ُ٬خ اُجؾٞس اعواء أ٤ٔٛخ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػٖ كؼ٬   ا٧ٓو٣ٖ، ث٤ٖ ٗزوبٍُ٪ كوطخ

 اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ أُئ٤ٍَخ ٍزو٤ُ٬خا٩
 ٖٓ اُضوبكخ ٝرَ٘وَ ٝرو٤ُْ ٝرلَؾض رُ٘زظ أُئٍَخ ٝٛنٙ أُغزٔغ، هِت ك٢ َٓزوِخ ٓئٍَخ ثٔضبثخ ٢ٛ اُغبٓؼخ إ

 ػ٤ِٔزب رزَْ إٔ ك٤٘جـ٢ ؽُٜٞب، ٖٓ اُؼبُْ اؽز٤بعبد رِج٢ إٔ ُِغبٓؼخ ٣ز٠َ٘ ٢ًٝ ٝاُزله٣ٌ، اُجؾش ف٬ٍ
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 ٝاُوٟٞ ا٤َُبٍخ اَُِطخ ػٖ ثؼ٤لا   اُلٌو٣خ ثب٫ٍزو٤ُ٬خ (كافِٜب رزٔبٕ اُِز٤ٖ) ٝاُزله٣ٌ اُجؾٞس اعواء

 :ثب٥ر٢ ٣٩ٔبٗ٘ب ٝكوب ٝمُي ا٫هزظبك٣خ،

 .ا٫ُزياّ ا٠ُ اُؾبعخ و ٝأُٞاكوخ ,ا٩ٗزوبك١ اُجؼلو ,أُؼبهػخ ػ٠ِ اُغبٓؼخ هلهاد ٗٔٞ ٝعٞة -

 ٦ُفو٣ٖ، ٝٓؼوكزْٜ ػِْٜٞٓ ٗوَ ػ٠ِ اُوبكه٣ٖ ٨ٍُبرنح ٓضب٤ُخ اُزوبء ٗوطخ ثٔضبثخ ٢ٛ اُغبٓؼخ إٔ -

 ُِؼِْ أُزؼطش٤ٖ اُط٬ة ٝأ٣ؼب   ثزٌبه،ٝا٩ اُجؾش ف٬ٍ ٖٓ اُؼ٢ِٔ، أُؾواة ٛنا ُزط٣ٞو أُئ٤ِٖٛ

  .أُؼوكخ ثزِي ػوُْٜٞ رـن٣خ ك٢ ٝاُواؿج٤ٖ ٝاُوبكه٣ٖ

 أُؼوكخ، ٝٗوَ ط٘غٝ ًزَبةأٝ ٍز٤ؼبثٚ،اٝ اُغل٣ل ثزٌبها ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘جـ٢ ُِغبٓؼخ اُشبؿَ اُشـَ إٔ -

 أٝ اُؾبػو ٝهز٘ب ك٢ ٍزقلآٜباٝ أُجزٌوح أٝ أُ٘وُٞخ أُؼوكخ ٖٓ أُزبػ ث٤ٖ ٝاُز٤ٌق اُز٘بؿْ ٝرؾو٤ن

 أَُزوَ ك٢

 

 أُئ٤ٍَخ اُ٘ياٛخ رغبٙ اُٞاػؾخ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ اُزيآبد اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 أُٔبهٍبد، ٍٝٞء ؽز٤بٍٝا٩ اُلَبك ٖٓ رؼب٢ٗ ٫ َخٓئٍ ٢ٛ ٗياٛزٜب ػ٠ِ رؾبكع اُز٢ أُئٍَخ كبٕ ثجَبؽخ،

 ا٧ٓبٗخ :ػ٠ِ رورٌي ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِٔغزٔغ اُوئ٤َخ اُو٤ْ إٔ ػ٠ِ ٣٘ض (1)ثٞفبهٍذ كبػ٬ٕ ث٘غبػ، ر٘بٛؼٜب أٝ

 ك٢ ٓـيٟ ماد ٤َُذ" اُو٤ْ ٛنٙ ٓضَ إٔ ٣جُوى أٗٚ ًٔب  .ٝأَُبءُخ أَُئ٤ُٞخ ٝر٢ُٞ ؽزواّٝا٩ ٝاُؼلاُخ ٝاُضوخ

 أَُزٟٞ ماد اُجؾٞس ٝاعواء اُزله٣ٌ ُؼ٤ِٔخ اُلؼبُخ أُٔبهٍخ ك٢ عٞٛو٣خ أ٣ؼب   ٢ٛ ثَ كؾَت مارٜب ؽل

 ."أُورلغ

 مُي ٣ٝوعغ كؾَت، اُلوك٣خ ثب٧ف٬م رزؼِن ٫ ٝاُط٬ة ٝاُجبؽض٤ٖ أُله٤ٍٖ ٖٓ اُغبٓؼخ أػؼبء ٗياٛخ إ "

 أٌُبكآد رغ٢٘ ٢ً أُقزظوح اُطوم ٍِي ٠اُ روًٖ إٔ ٣ٌٖٔ اُؾبُخ ٛنٙ ٓضَ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَخ إٔ ا٠ُ

 َٓزٟٞ ػ٠ِ أٝ اُؼ٤٘٤خ ٍٞاء أُجبك٫د ٗظبّ ٣شغغ أُغزٔغ ٧ٕ أٝ ٝاُؼوٝهح، اُؾبعخ مه٣ؼخ رؾذ اَُو٣ؼخ

 ".ثلٝهٛب ٝاُضوبك٢ اُلٌو١ ػزوافٝا٩ عزٔبػ٤خا٩ أٌُبٗخ ث٤ٖ ٓب ٣ٝٔيط أُئٍَخ ٍٔؼخ

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؾ٤بح ثغٞاٗت رزظَ اُ٘ياٛخ ثٔٞػٞع ورجطخأُ أَُبئَ إٔ اُؾَجبٕ ك٢ ٗؼغ إٔ أ٣ؼب   ٣غت

 ٝأُجبكة ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُؾو٣خ اُقبطخ اُو٤ْ ػٖ اُزق٢ِ أٝ - ا٤َُئخ ا٩كاه٣خ أُٔبهٍبد إٔ ٖٓ كجبُوؿْ ًبكخ،

 ٝاُزؼِْ اُزله٣ٌ ػ٤ِٔخ ك٢ اُ٘ياٛخ كبٕ اُغ٤ٔغ، أٓبّ ٝع٤ِخ ٝاػؾخ رٌٕٞ هل - اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ا٧ٍب٤ٍخ

 أًضو رٌٖ ُْ إ ا٤ٔٛ٧خ، ٓولاه ٗلٌ ُٜب اُجؾض٤خ ا٧ٗشطخ اعواء ك٢ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ا٧ف٬ه٤خ ثبُٔجبكة بّٛزٔٝا٩

 ٝؽوٞم اُل٣ٔوواؽ٤خ اؽبه ك٢ ا٧ًجو أُغزٔغ ك٢ ثبُ٘ياٛخ اُقبطخ أَُبئَ كبٕ مُي ا٠ُ ثب٩ػبكخ .أ٤ٔٛخ

ُٔئٌٍ اُغبٗت ُٜنا ػوٝه٣خ ثب٧ؽوٟ ٢ٛ اُوبٕٗٞ، ٤ٍٝبكح ا٩َٗبٕ  اُزؼ٤ِْ ٝٛٞ أ٫ ُِٔغزٔغ، ٌٕٔٞٝاُ اُ

 اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد ٖٓ ٓئٍَخ ًَ ػ٠ِ إٔ أهٟ كب٢٘ٗ ُنُي .فبص ثٞعٚ ٝاُغبٓؼبد ػٔٞٓب اُؼب٢ُ،

 ك٢ ٝمُي ُِغٜٔٞه، رٔض٤ِٜب ٝك٢ أُقزِلخ اُؼ٤ِٔخ ُلٝائوٛب رٔض٤ِٜب ك٢ ا٧ف٬ه٤خ أُجبكة ثؤػ٠ِ ا٫ُزياّ ٓواػبح

 ٤ٛئخ ٝأػؼبء اُغبٓؼخ ٝأػؼبء اُط٬ة، ٝٓؼبِٓخ ٝاُقلٓخ، اُلها٤ٍخ، ٝأُ٘ؼ اُزله٣ٌ) ًبكخ ٓغب٫رٜب

 (.ٝؿ٤وٛب أُبٗؾخ ٝاُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغٜبد ٓغ ػ٬هبرٜب ٝك٢ اُزله٣ٌ،

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ًٝبٗذ ث٤ُٗٞٞب اػ٬ٕ ثبٍْ اُٞص٤وخ ٛنٙ ٝاشزٜود ٛبٓخ، ارلبه٤خ ُظ٤بؿخ ث٤ُٗٞٞب ك٢ أٝهٝث٤خ كُٝخ 81 ٖٓ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝىهاء اُزو٢ 8111 ٤ٗٞ٣ٞ 81 ك٢(1)

  ث٤ُٗٞٞب ػ٤ِٔخ :ثبٍْ ػوكذ أُزؼلكح ا٧ٝهٝث٤خ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ أٗظٔخ ث٤ٖ ٝا٫َٗغبّ اُز٘بؿْ ُزؾو٤ن َٝٓزٔوح ٛبٓخ ُؼ٤ِٔخ ا٢ُٝ٧ اُقطٞح ثٔضبثخ

 اُزؼاوف كا٢ أُقزِلاخ ُِضوبكابد اٌُج٤اوح ا٤ٔٛ٧اخ ػِا٠ ٓئًالا   ٤ًٝبٗاب ٝا٤َُبٍا٤خ، اُغـواك٤اخ ُِؾالٝك ػابثوح ٓئٍَخ رٌٕٞ إٔ ٣غت اُغبٓؼخ إٔ -

 .هٍبُزٜب أكاء ُٜب ٣ز٠َ٘ ٢ً اُجؼغ، ك٢ ثؼؼٜب ٝاُزؤص٤و
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 اُزله٣ٌ ٤ٛٝئخ اُغبٓؼخ ٝأػؼبء ٝا٩كاه٤٣ٖ أػٔبُٜب، ػ٠ِ اُوبئْ اكاهارٜب ٓغٌِ ًٝنا أُئٍَخ، ػ٠ِ -

 اُط٬ة ٓغ اُزؼب٬ٓد ًَ ٝك٢ ا٩كاهح ك٢ ا٧ف٬ه٤خ أُجبكة أػ٠ِ ٝكػْ ثزغ٤َل ٣زؼٜلٝا إٔ ثٜب،

 .اُقبهع٤خ ٝاُغٜبد اُؼبٓخ ٝأُ٘ظٔبد

 

 أُئ٤ٍَخ ثبُ٘ياٛخ اُقبطخ ا٤َُبٍخ

 ثبَُؼ٢ اُؼب٢ُ ُزؼ٤ِْا ٝٓئٍَبد اُغبٓؼبد رِزيّ إٔ ك٤غت اُلَِل٤خ، ٝأُجبكة ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُزوب٤ُل ػ٠ِ اٍز٘بكا  

 رزؾ٠ِ إٔ ػ٤ِٜب ا٫ُزياّ، ٛنا ثٔضَ ا٣٩لبء أُئٍَخ ُٜنٙ ٣ز٠َ٘ ٝؽز٠ ٦ُفو٣ٖ، ٝاث٬ؿٜب اُؾوبئن ث٤بٕ ٝهاء

 ٝرقزبه أٛلاكٜب رؾلك ك٢ٜ ٝثنُي شئٜٞٗب، ثبكاهح اُغبٓؼبد أٝ ا٤ٌُِبد ه٤بّ ؽو٣وخ ك٢ أُئ٤ٍَخ ثبُ٘ياٛخ

  .فلٓزٜب ٗطبم ٖٓ ٝرظِؼ اُجؾش ثوآظ ٝرظٞؽ أُ٘بٛظ رظْٔٝ ثبُط٬ة، ٝروجَ ثْٜ، ٝرؾزلع أػؼبئٜب

 ٍزو٤ُ٬خا٩ ٖٓ ٓ٘بٍت هله رٞاكو ٣ٝشزوؽ ٣لوع ٝٓٔبهٍزٜب أُئ٤ٍَخ اُ٘ياٛخ ٛنٙ ثٔضَ ا٫ؽزلبظ إ

 ك٢ ٝاُزشٌي اُج٤بٗبد كؾض ؽو٣خ اُؾو٣خ، ثٜنٙ ٝٗؼ٢٘ .اُ٘ض ٛنا ك٢ مًوٗب ٝإٔ ٍجن ًٔب ٝاُؾو٣خ

 ماد ك٢ ٝػِٔبء ر٤ٓ٬ن ٗظجؼ ٝإٔ ثٚ، ٝكها٣خ ػِْ ػ٠ِ ٗؾٖ ٓب ٝرله٣ٌ ٧كُخثب ٍزوشبكٝا٩ كزواػبدا٩

 ا٤ٌُِبد ٝرٔ٘غ رؼٞم ٝاُز٢ أُجوهح ؿ٤و ا٩ىػبط ٓظبكه ًَ ػٖ ثؼ٤لا ٗؼ٤ٜ٘ب اُز٢ اُؾو٣خ ٢ٛ كٜنٙ .اُٞهذ

 .اُؼوٝه٣خ أػٔبُٜب ٓزبثؼخ ٖٓ ٝاُغبٓؼبد

 .٤ٍب٢ٍ ؽية رٔضَ أٜٗب ٣ؼ٠٘ ٫ ٝث٬كٛب، ٓغزٔؼٜب ثبؽز٤بعبد اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝٓئٍَبد اُغبٓؼبد اٛزٔبّ إ
 كاه ٫ٝ ك٣ٖ رٔضَ ٫ أٜٗب أ٣ؼب رؼ٢ ٝإٔ ثل ٫ أٜٗب ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ، ثَٔئ٤ُٞبرٜب رِزيّ إٔ أُئٍَبد ٛنٙ ٝػ٠ِ

 عبٓؼخ ك٢ اُؾبٍ ٛٞ ًٔب اُل٤٘٣خ، ُِؼِّٞ ٓقظظخ عبٓؼخ ًبٗذ إ ا٫ ك٢٘٣ ؽبثغ ماد ًبٗذ ُٝٞ ؽز٠ ػجبكح

 اُؼِّٞ كزِي ٓض٬، ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُو٣بػ٤بد ثبُؼِّٞ أُقزظخ ا٧ىٛو عبٓؼخ ٤ًِبد ك٢ ٤ٌُٝ ا٧ّ، ا٧ىٛو

 اُن١ ا٧ٓو ٝٛٞ اٌُزبة ٛنا ك٢ ا٤ُٜب أش٤و اُز٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝكَِلخ ٓلّٜٞ ث٘لٌ ا٤ُٜب اُ٘ظو ٣غت أُل٤ٗخ

  .ثبٌُزبة آفو ٌٓبٕ ك٢ ا٧ىٛو١ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو ٓ٘بهشخ ا٠ُ ٤ٍؤفن٢ٗ

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ُِزؼ٤ِْ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ا٧ف٬ه٤خ ا٧ثؼبك ؽٍٞ اُل٢ُٝ أُئرٔو ك٢ أٝهٝثب اه٤ِْ ك٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝٓجبكة ا٧ف٬ه٤خ اُو٤ْ ثشؤٕ ثٞفبهٍذ اػ٬ٕ  اهواه رْ (1)

 ص 81 (2) ثؤٝهٝثب اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ث٘ل رؾذ ٣ٝزٞاكو .هٝٓب٤ٗب ثجٞفبهٍذ، 8552 ٍجزٔجو 8-2 ث٤ٖ ٓب اُلزوح ك٢ ػول ٝاُن١ هٝثبأٝ ك٢ ٝاُؼِّٞ اُؼب٢ُ

255-252 

 ك٢ اُ٘ياٛخ رطج٤ن اٍزٔواه٣خ ُؼٔبٕ ٝمُي اُؼوٝهح، ػ٘ل ثبٗزظبّ ٝاطلاهارٜب ٝاعواءارٜب ٤ٍبٍزٜب ٝٓواعؼخ ثزو٤٤ْ روّٞ إٔ ٓئٍَخ ًَ ػ٠ِ -

  .ًبكخ ٔئٍَخاُ أهعبء

 اطلاهارٜب ؽو٣ن ػٖ ٝمُي أُ٘زظو٣ٖ، ٝؽ٬ثٜب ٝاُؼبٓخ اُؼ٤ِٔخ كٝائوٛب أٓبّ ٝارَبم ثلهخ ٗلَٜب ثزٔض٤َ روّٞ إٔ ٓئٍَخ ًَ ػ٠ِ -

  .اُو٤ٍٔخ ٝرظو٣ؾبرٜب

 ٝا٩كاه٤٣ٖ ب،أػٔبُٜ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ا٩كاهح ٓغٌِ أػؼبء ػ٠ِ ٝرطجوٚ ٝرؼوػٚ أُظبُؼ، رؼبهع ٓؼ٠٘ رؼُوف إٔ ٓئ٤ٍَخ ٤ٍبٍخ ًَ ػ٠ِ -

 .اُزله٣ٌ ٤ٛٝئخ اُغبٓؼخ ٝأػؼبء

 ٝ ٣زَن ثٔب أُؼبهف ٛنٙ ٝٗشو أُؼبهف، ٝهاء ٝاُؾو اُؾض٤ش ثبَُؼ٢ اُزيآٜب ٝٓٔبهٍزٜب، ٤ٍبٍزٜب ف٬ٍ ٖٓ رٞػؼ إٔ ٓئٍَخ ًَ ػ٠ِ -

 .ٜٓٔزٜب ٝث٤بٕ أُئٍَخ أٛلاف
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ضجزخ، ٝاُ٘زبئظ اُشقظ٤خ هز٘بػبدا٩ ث٤ٖ ٓب اُزلوهخ َٓئ٤ُٞخ ٣زُٞٞا إٔ اُزله٣ٌ، ٤ٛئخ أػؼبء ػ٠ِ إ ُٔ  ٝإٔ اُ

 ٓؼوكخ ك٢ ؽوٞهْٜ ػ٠ِ رئًل اُؾو٣خ ٛنٙ ٗلٌ إٔ ا٠ُ مُي ٣ٝوعغ ُِط٬ة، اُظِخ ماد اُج٤بٗبد ٣ولٓٞا

 ث٘شبؽ ٣شزوًٞا ٝإٔ ا٧ٍئِخ، ٣ٝطوؽٞا أُؼِٞٓبد ٣زق٤وٝا إٔ ك٢ كززغ٢ِ اُط٬ة َٓئ٤ُٞخ أٓب .اُؾوبئن

   .٤خاُزؼ٤ِٔ أُئٍَخ ؽ٤بح ك٢ ٣غبث٤خاٝ

 عبٗت ٖٓ اُؾ٤بك٣خ رشزوؽ ٫ اُؾو٣خ إ .ٝشقظ٤ب   ٓزبؽب   رغؼِٚ ثَ عبٗجب ، ُزياّا٩ اُلٌو٣خ اُؾو٣خ رُ٘ؾ٢ ٫

 أٝ ًؤشقبص ٛئ٫ء ًَ روشل هل ٝاُز٢ اُو٤ْ ٝٗظْ ٝاُزؼِْ اُجؾش ٜٓٔخ ٤ٍٔب ٫ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُئٍَخ أٝ اُلوك

 ا٧كواك شؤٕ مُي ك٢ شؤٜٗب ٓؼ٤٘خ ك٤٘٣خ أٝ عزٔبػ٤خا َلخكِ رٔضَ هل كبُٔئٍَبد رولّ ٓب ػ٠ِ ٝث٘بء   .ًٔئٍَبد

 ػ٤ِْٜ ٓظلاه٤زْٜ ػ٠ِ اُؾلبظ ٝأُئٍَبد ٨ُكواك ٣ز٠َ٘ ؽز٠ أٗٚ ث٤ل اُط٬ة، أٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء أٝ

 ػٖ كؼ٬   اُؾوبئن أصو اهزلبء ك٢ اُؾو٣خ هله ٗلٌ ػ٠ِ ثبُؾظٍٞ ٦ُفو٣ٖ ٝأَُبػ اُلٌو٣خ، اُؾو٣خ ػٔبٕ

 ٝعبٓؼبرْٜ ٤ًِبرْٜ ثٔظِؾخ أُٜز٤ٖٔ ًَ إ  .ثزطج٤وٜب ُزياّٝا٩ اُؾو٤وخ ٓؼوكخ ٝهاء أَُؼ٠ ٤ٖث ٓب اُزلوهخ

 .أُ٘بٍجز٤ٖ ٝاُؾو٣خ ٍزو٤ُ٬خُ٪ ٝٓٔبهٍزْٜ ُْٜ، أُئ٤ٍَخ اُ٘ياٛخ ُلػْ ٣َؼٕٞ ٍٞف

 ٓب اُلظَ ثخطؼٞ ك٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ٝاؽزواّ ا٤َُبٍبد ثزِي ُزياّا٩ ك٢ اُشل٣لح ٝاُظؼٞثخ اٌُج٤و اُزؾل١ إ

 عٜبى رؤ٤ٌٍ أٝ عل٣ل رشو٣غ ٍٖ ٣ٌل٢ ك٬ ثٜب، أُؾ٤طخ ٝاُج٤ئخ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝٓئٍَبد اُغبٓؼبد ث٤ٖ

 ُِوبٕٗٞ ؽبىّ رطج٤ن ٖٓ ك٤ٚ ٣ؾلس ٝٓب أُغزٔغ، صوبكخ رـ٤٤و اُؾَجبٕ ك٢ ٗؤفن إٔ ػ٤ِ٘ب إٔ ام ر٘ظ٢ٔ٤،

 اُز٘ل٤ن٣خ، َُِِطبد أَُبئِخ ؽوٞم عٞٛوٙ ٢ك ٣ؾزوّ اُن١ اُل٣ٔوواؽ٢ ٝاُ٘ظبّ ا٩َٗبٕ، ثؾوٞم ٝا٣٩ٔبٕ

 .اُؾو فز٤بها٩ ك٢ أُٞاؽٖ ٝؽن

 رغؼَ أُظبُؼ رؼبهع ٖٓ ٍزلبكحٝا٩ ا٧ف٬ه٤بد، ٝاٗزٜبى ٝاُـش اُلٌو١ ؽز٤بٍا٩ أػٔبٍ ٓٞاعٜخ َٓؤُخ إ

 شبِٓخ اط٬ػ ثؼ٤ِٔخ اُزؾل١ ٗٞاعٚ َٛ :ٛٞ اَُئاٍ ٣ٌٕٞ صْ ٖٝٓ اُظؼٞثخ، ثبُؾ أٓوا أُوعٞ اُزـ٤٤و ٖٓ

 ٗز٘بُٜٝب أّ ك٤ٚ، أُغزٔغ ٝصوخ ًٝلبءرٚ أٍبٍب اُغواػ ٛنا ٝعٞك ا٠ُ ٣ؾزبط هل اُن١ اُغواػ، ٓشوؽ ثبٍزقلاّ

 ُٞػٞػ ٣ؾزبط ٓب ٝٛٞ ا٩ط٬ػ، ُلػْ أُغزٔؼ٢ اُيفْ ٝث٘بء ٝاُِٞائؼ اُوٞاػل كوع ف٬ٍ ٖٓ ثبُزله٣ظ

  اُزطج٤ن؟ ػ٠ِ ٝأُضبثوح اُطو٣ن ٝصجبد اُوإ٣خ

 ٓوح ٣زؤر٠ إٔ ٣ٌٖٔ ٫ ا٩ط٬ػ إٔ ٗؼزول ٣ٝغؼِ٘ب اُ٘ب٢ٓ، اُؼبُْ كٍٝ ك٢ أػ٤٘٘ب أٓبّ ٣زواءٟ ١اُن اُزؾل١ إ

 ٝاُل٣ٔوواؽ٤خ ٝاُؾو٣خ ا٩َٗبٕ ؽوٞم هؼ٤خ ٣ؼْ ٓزٌبَٓ ٝاط٬ػ ٝرطج٤ن شبِٓخ هإ٣خ رٞاكو ٣غت ثَ ٝاؽلح

 ٝأًضوْٛ ا٩ط٬ػ، ٛنا أهًبٕ أْٛ ٖٓ ٝاؽلح ٢ٛ اُغبٓؼبد إ .أُؼ٠٘ ٛنا ُلْٜ ا٤َُب٢ٍ اُلػْ رٞاكو ٓغ

  .ؽلٝصٚ ؽبُخ ك٢ ثٚ رؤصوا

 أُؼوكخ ٝٓغزٔغ اُؼ٢ِٔ اُجؾش

 ٛٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش أُؼوكخ، ُٔغزٔغ ػٜ٘ب ؿ٠٘ ٫ ٝه٤ًيح ُِوه٠ اُلؼبُخ ا٤ُ٥خ ٝاُزط٣ٞو اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٣ٝٔضَ

 ُزؾو٤ن اُزطٞه ًجخٝٓٞا اُؼبُْ ٓغ اُزٞاطَ ُٔظو ٣ز٤ؼ اُن١ اُق٬م اُلٌو ُزط٣ٞغ اُز٤ٔ٘خ عٜٞك كػْ هبؽوح

 .اُو٤ٓٞخ ا٧ٛلاف

 ى٣بكح ػ٠ِ ٝرؼَٔ ا٣ُٞٝ٧بد رؾلك شبِٓخ، ه٤ٓٞخ اٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو ا٬ُىّ ٖٓ كبٗٚ أُؼوكخ، ٓغزٔغ ٝك٢

 أُزؼلكح، اُغٜبد ث٤ٖ أُشزوًخ اُجؾض٤خ أُشوٝػبد ه٤بّ ٝرشغغ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُجؾش ٓغبٍ ك٢ ٍزضٔبهادا٩

 .اُز٤ٔ٘خ أٛلاف ٝفلٓخ ٝاُظ٘بػخ أُغزٔغ ثبؽز٤بعبد اُجؾش ٓقوعبد هثؾ ثٜلف
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 ثبٍزقلاّ ٓٞػٞػ٤ب ، اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓقوعبد ثزو٤٤ْ ٣ورجؾ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ك٢ أُوعٞح اُطلوح رؾو٤ن إ

 ثواءاد ٝػلك اُزؼبهل٣خ، ٝأُشوٝػبد أُ٘شٞهح ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُوٍبئَ ثو٤ٔخ رؼ٢٘ ػب٤ُٔخ ٓؼب٤٣و

 إٔ ًٔب  .ُِلُٝخ اُؼبٓخ ا٩ٗزبع٤خ ػ٠ِ ٝأصوٙ اُؼ٢ِٔ ُِجؾش عزٔبػ٢ا٩ ٝاُؼبئل أُجبشو ٝاُؼبئل فزواعا٩

 ُٔب ٓظو ثٔٞاًجخ ٣َوع ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼِّٞ ٓغبٍ ك٢ اُؼب٤٤ُٖٔ ٝثبُقجواء اُقبهط ك٢ ٓظو ثؼِٔبء ٍزؼبٗخا٩

 .أُغب٫د ٛنٙ ك٢ اُؼبُْ ؽووٚ

 ٝاُغبٓؼبد، اُجؾش ٓئٍَبد ث٤ٖ ر٘بك٤َخ أٌٍ ػ٢ِ اُؼ٢ِٔ اُجؾش رٞى٣غ أ٤ٔٛخ رجوى ا٤َُبم ٛنا ٗلٌ ٝك٠

 ٝاُزو٤٤ْ اُغٞكح ٝػٔبٕ ػزٔبكا٩ ُ٘ظْ أُئٍَبد ٛنٙ فؼٞع ٓغ اُلُٝخ، رزج٘بٛب اُز٢ اُجوآظ اؽبه ك٢

 ك٢ ٍزضٔبها٩ ػ٠ِ ا٩ٗزبع٤خ اُوطبػبد رشغ٤غ اُزٞعٚ ٛنا ٗغبػ ػٞآَ ٖٓ إٔ ك٤ٚ ٫شي ٓٔب ٝأٗٚ أَُزٔو،

 ٓغ اُزشو٣ؼ٤خ، ٝاُ٘ظٞص اُوبٕٗٞ ٣ٌلِٜب ر٤َ٤واد ٝ ٓيا٣ب ٝ ؽٞاكي ٓ٘ؾٜب ف٬ٍ ٖٓ ٝاُزط٣ٞو اُؼ٢ِٔ اُجؾش

 اُجؾٞس ٓواًي اكاهح ٝٓغبٌُ أٓ٘بء ٓغبٌُ ك٢ ٝاُقلٓبد ا٩ٗزبط هطبػبد ُٔٔض٢ِ اُلبػِخ أُشبهًخ

 .ا٩ٗزبع٤خ اُغٜبد ُقلٓخ اُجؾض٤خ ُولهرٜب أُواًي ٛنٙ ر٣َٞن ٝأ٣ؼب ٝاُزط٣ٞو،

 ى٣بكح ؽو٣ن ػٖ ٝاُزط٣ٞو اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓئٍَبد ك٢ أُزبؽخ اُجشو٣خ ثبُٔٞاهك ٍزلبكحا٩ رؼظ٤ْ كبٕ ٝأف٤وا  

 اُجبؽض٤ٖ ٝعنة اُغبٓؼبد، كافَ اُؼ٢ِٔ اُز٤ٔي ٓواًي ٝاٗشبء أُشزوى، ا٩شواف ٝثؼضبد اُقبهع٤خ اُجؼضبد

أُؼوكخ ٓغزٔغ ٗؾٞ اُزٞعٚ ك٢ أٍب٤ٍب ػ٘ظوا ٣ؼزجو ا٩ٗزبع٤خ، ثبُوطبػبد اُجؾٞس ثٞؽلاد ُِؼَٔ
(8).  

 أُزـ٤واد ٓغ ٝاُز٤ٌق اُزطٞه ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ أُؼوكخ، ٓغزٔغ ٗؾٞ اُغبك اُزٞعٚ ك٢ اُ٘غبػ ٣ٝؼزٔل

 ُِؾو٣بد ٝاؽزواّ ٝٓ٘لزؼ، ؽو اهزظبك ثلٕٝ أُؼوكخ ٓغزٔغ اٗٔبء ٣ٌٖٔ ٫ٝ اُؾ٤بح، ُ٘ٞاؽ٢ أُز٬ؽوخ

 ٛبٓخ ص٬صخ ٓورٌياد ٛ٘ب ٝأٗبهش ٝاُو٤ْ، اُضوبكخ ُلٝه ٤ٍِْ ٝرول٣و ا٤َُب٤ٍخ، أُشبهًخ ك٢ خٝكبػ٤ِ ا٩َٗب٤ٗخ،

 .اُضوبك٤خ ٝاُغٞاٗت ا٤َُب٤ٍخ ٝاُغٞاٗت هزظبك٣خا٩ اُغٞاٗت ٢ٛٝ

 ٗؾٞ ػ٠ِ ثٜب ٗزلبعا٩ ٣زْ ُْ هٞح ٓظبكه رٔضَ ٝاٌُبٓ٘خ، اُوبئٔخ اُجشو٣خ ٓظو هلهاد إٔ رٔبٓب أكهى ا٢٘ٗ

 ػ٠ِ رِو٠ اُن١ اُٞؽ٢٘، اُقبص اُوطبع ٣وٞكٙ ُ٘ٔٞ أٍبٍب ٝاٍزقلآٜب اُولهاد ٛنٙ ر٤ٔ٘خ ٝرؼزجو .ًبف

 ػ٠ِ اُولهح ُزؼي٣ي ػوٝه٣خ َٓؤُخ ٝٓلهثخ ٓئِٛخ ػبِٓٚ ٣ل ٝعٞك إ .هزظبك٣خا٩ اُز٤ٔ٘خ ٜٓٔخ ا٥ٕ ًبِٛٚ

 كبٕ ًنُي .. ٝا٧ع٘ج٢ اُٞؽ٢٘ اُقبص ُِوطبع أُزؼلكح ؽز٤بعبدا٩ ٝرِج٤خ ٍزضٔبه،ا٩ ٝعنة أُ٘بكَخ

 ك٢ ٣شٌَ ُِشجبة، ػَٔ كوص ُقِن َُٞهٜب، ٝعنثٚ ٓظو ك٢ ُز٤ٔ٘زٚ ٗلػٞ اُن١ أُجبشو، ا٧ع٘ج٢ ٍزضٔبها٩

 ُٜنا ٣ٌٖٔ ٫ٝ ٝرطج٤وبرٜب، أُؼوكخ ٝاًزَبة ٝرط٣ٞوٛب اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ٘وَ اُو٘ٞاد أْٛ أؽل مارٚ ؽل

 ٝ أَُبٗلح لٓبدٝاُق ا٤َُبٍبد ٖٓ ْا٤َُِ أُي٣ظ ك٤ٚ ٣زٞاكو ثِل ك٢ ا٫ اُٞعٞك، ٍزضٔبها٩ ٖٓ اُ٘ٞع

 .أُ٘بكَخ ػ٠ِ ٝاُولهح اُضبثزخ ٝا٧طٍٞ أُبٛوح اُؼبِٓخ ٝا٤ُل ُِٔؼوكخ أَُزقلٓخ

 ٓظواػ٤ٚ ػ٠ِ اُجبة ٝرلزؼ ا٫هزظبك١، ُِزجبكٍ كؼبُخ آ٤ُبد رٞاكو ٝاُز٘بك٤َخ اُؾوح ا٧ٍٞام كبٕ ًنُي

 ثزٌبه،ٝا٩ ا٩ثلاع كػْ أعَ ٖٝٓ .ٓ٘ظٔخ هٞا٤ٖٗ ظَ ك٢ ر٘بك٤َخ ٤ٓيح ُزؾو٤ن هزظبك٣خا٩ ٝاُو٣بكح ثزٌبهُ٪

 ٝػ٤ِٚ ٓزٌبَٓ، ؽٞاكي ٝث٘ظبّ ا٢ٌُِ هزظبكا٩ ثبٍزوواه ٣زَْ ٓ٘بؿ ك٢ رؼَٔ ٝإٔ ا٧ٍٞام رزؾوه إٔ ٣زؼ٤ٖ

 ا٠ُ ا٧ٍٞام ك٢ ٓشبهى ٖٓ اُؾٌٞٓخ كٝه رـ٤٤و ؽو٣ن ػٖ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت اُٜلف ٛنا ٗؾٞ اُزٞعٚ إٔ أهٟ

 أُٔبهٍبد ٓ٘غ ا٠ُ ٣ئكٟ ثٔب اُز٘ظ٢ٔ٤ كٝهٛب رو٣ٞخ ا٠ُ ٓظو رَبهع إٔ ٣٘جـ٢ ُٝنُي .أؽواكٜب ث٤ٖ ؽٌْ

 ٝؽوم اُؼبٓخ فلٓبرٜب ثزؾل٣ش اٌُل٤ِخ ا٩عواءاد رزقن إٔ ٣٘جـ٢ ًٔب ٝأُ٘بكَخ، ٗلزبػا٩ ٝرؼي٣ي ؽزٌبه٣خا٩

 .اُ٘غبػ ٣ٌٜٔ٘ب ؽز٠ ك٤ٜب صوزٚ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ٝػ٤ِٜب اُغٜٔٞه، ا٠ُ رؤك٣زٜب

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ُِز٤ٔ٘خ ٝأ٤ٔٛزٜب اُقبهع٤خ اُجؼضبد ٣٘بهش ٝاُن١ اُواثغ اُلظَ هاعغ (8)
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 ٝاُن١ ًبكخ، ُغٞاٗجٜب أُزَبهع ٝاُزطٞه اُؾ٤بح ٓ٘بؽ٢ ًَ ك٢ ثب٬ُٗٔط٤خ ٣زَْ اُؾب٢ُ ػظوٗب إ ٝؽ٤ش

 اُؼَٔ ٣ظجؼ ٝأُزـ٤واد، أُش٬ٌد ُٔغبثٜخ أٍبٍب كٝها اُزو٤ِل٣خ ؿ٤و ٝاُؾٍِٞ ثزٌبها٩ هٝػ ك٤ٚ رئك١

 ك٢ اُلؼبٍ ٝاُز٘بكٌ ا٧ىٓبد ٓغ ُِزؼبَٓ ٓلزبؽب هزظبك١ا٩ ا٧كاء ٝكػْ اُقلٓبد رٞك٤و ك٢ ٍزو٤ُ٬خٝا٩ اُؾو

 اُزؼ٤ِْ اؽبه ك٢ ثزٌبها٩ ٖٓ أُي٣ل ٝٗؾون اُؾو اُؼَٔ ٗلػْ إٔ ث٘ب ؽو١ صْ ٖٝٓ .ٝك٤ُٝب ٓؾ٤ِب ا٧ٍٞام

 اُنار٢ ٝاُزؼِْ اُلوك٣خ ٝاُقظٞط٤خ ا٩ثلاع ػ٠ِ ٤ُئًل اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ٘ظبّ رط٣ٞو ٣زطِت اُن١ ا٧ٓو اُؼب٢ُ،

 ٝهػب٣خ أُزلٞه٤ٖ ُِطِجخ اُؼ٢ِٔ اُز٤ٔي ثوآظ ٝاٗشبء  ُِط٬ة، أُقزِلخ اُز٤ٔي عٞاٗت ٝهػب٣خ ًزشبفاٝ

 ٝاُغٞاٗت ا٧شٌبٍ ٓزؼلك اٗزبع٢ ٗٔٞ رؾو٤ن ٛلف ٣٘لٓظ ٠ؽز ٝاعزٔبػ٤ب، ٝصوبك٤ب ػ٤ِٔب أُٞٛٞث٤ٖ ا٧ؽلبٍ

  .ًٌَ اُ٘ب٢ٓ أُغزٔغ ٤َٗظ ك٢

 ٓغ ٝاُزؼبَٓ ٍزشواكٚا ٖٓ ٣جلأ َُِٔزوجَ ا٩ػلاك ثؤٕ هز٘بػ٢ا  أًوه كب٢ٗ اُلظَ، ٛنا ك٢ ٍجن ٓب ٌَُٝ ُنا

 كز٘زل٢ اُزطٞه ػغِخ ٓغ ٩ػلاكا ٛنا ٣زجبؽؤ ٫ ٢ً ا٥ٕ، ٖٓ ٣جلأ ُٚ اُغبك ٍزؼلاكا٩ ك٢ اُؼَٔ إٔ ًٔب رٞعٜبرٚ،

 .أُوعٞح كبئلرٚ

 ٓؾبكظب   ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت ٌُٝ٘ٚ ٗبؽ٤خ، ٖٓ ٝاُلٌو٣خ اُؼب٤ُٔخ ُِز٤بهاد ٓٞاًجب   هأ٣٘ب ك٢ أَُزوجَ اٍزشواف ٣ٝؤر٢

 اُزٞاىٕ ػ٠ِ اُؾلبظ ٣ٝٔضَ .أفوٟ ٗبؽ٤خ ٖٓ أُض٠ِ أُٞاؽ٘خ ٝأف٬ه٤بد ا٣َُٞخ ٝا٤ًَُِٞبد اُؼ٤ِب اُو٤ْ ػ٠ِ

 .أَُزلآخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؼوكخ ٖٓ ٓزظِخ آكبم ٗؾٞ اٗط٬م ٝٗوطخ ٓغبثٜزٚ، ٣غت رؾل٣ب   ا٧ٓو٣ٖ ٖٛن٣ ث٤ٖ

 شجبث٘ب ٝعلإ ك٢ كٓغٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝرؾل٣لٛب، اُو٤ْ ٛنٙ ٓب٤ٛخ رؼو٣ق ا٠ُ ٗؾزبط اٗ٘ب كائٔب أهٍٞ ًٔب ٌُٖٝ

  .ا٥فو٣ٖ رغبهة ػ٠ِ ٗلزبػٝا٩ ٝاُقجوح ٝأُضبثوح ثبُؼِْ

  اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ اط٬ػ ٤ٍبٍبد رطج٤ن رؾل٣بد

 اُزؼ٤ِْ إٔ ٩ٝكهاً٘ب .َٓزوج٤ِخ ٝثوإ٣خ شبَٓ ٓ٘ظٞه ٖٓ ٓظو ك٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو هؼب٣ب ر٘بُٝذ ُول

 ٝاُوبػلح أَُزوجَ هبكح ٝؽبػ٘خ ا٩ط٬ػ ُز٤به اُلاػٔخ ٝاُوٞح اُزـ٤٤و هبؽوح ٛٞ ٓغزٔغ أ١ ك٢ اُؼب٢ُ

 ا٠ُ ؽبعخ ك٢ اٗ٘ب .ػقٔخ صٞهح اؽلاس ا٠ُ ٣ؾزبط ٓظو ك٢ اُزؼ٤ِْ ٕثؤ أإٖٓ كب٢ٗ ُنُي ُ٪ثلاع، اُشوػ٤خ

 اُطبػخ ٖٝٓ ٝاُق٤بٍ، ا٩ثلاع ٣ٝؾزوّ ٣شغغ اُن١ مُي ا٠ُ ٝاُقؼٞع، ا٫ٓزضبٍ ٣وله اُن١ أُٜ٘ظ ٖٓ اُزؾٍٞ

 .اُزؾل١ ٣ؤر٢ ٛ٘ب ٖٝٓ ٝاُجؾش اُزَبإٍ ا٠ُ

 ٓزطِجبد ك٤ٜب رزشؼت ٓوؽِخ اُؼَٔ، ٝظوٝف اُزؼ٤ِْ ٓغب٫د ك٢ عنه٣خ رـ٤واد رشٜل ٓوؽِخ أػزبة ػ٠ِ اٗ٘ب

 .ٝأٍب٢ٍ ٝاػؼ ًٔطِت اُؾ٤بح ٓلٟ ٝاُزله٣ت اُزؼ٤ِْ ٓؼٜب ع٘ت ا٠ُ ع٘جب   ٤َ٣ٝو اُ٘بعؼ، ا٢ُٜ٘ٔ أَُزوجَ
 هٞثَ اُن١ ا٧ٓو ،8552/8552 ػبّ ٓظو ك٢ اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ أُ٘ظْ اُزشو٣غ ُزؼل٣َ رظٞها ؽوؽذ ُٝول

  روجِٚ ػ٢ِ ا٥ٕ اٍزؼلاكا اًضو اٗ٘ب ه١أٝ اُٞهذ مُي ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٓزجب٣٘خ كؼَ ثوكٝك

 ًبٗذ ٝاما  .عٞاٗجٜب ثٔقزِق ُِؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ اُظوٝف ٖٓ ثَ مارٚ، ٖٓ ٤ٌُ ٝعٞكٙ ٍجت ٣َزٔل اُوبٕٗٞ إ ..

 ٣ٝزٞاكن ٝاُزطٞهاد اُزـ٤واد ٛنٙ ٣ٝٞاًت ًنُي، ٣ٌٕٞ إٔ ٫ثل اُوبٕٗٞ كبٕ ٝٓزطٞهح، ٓزـ٤وح اُظوٝف رِي

 .أُغزٔغ ك٢ ٣ؼ٤شٕٞ ُٖٔ أُشوٝػخ أُظبُؼ ٓغ

 أُغزٔغ ك٢ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٣ٝؼبُظ ٤ُ٘ظْ ٝعل كٜٞ اُؾو٤وخ، رِي ػٖ اُغبٓؼبد هبٕٗٞ ٣قوط ٫ٝ

  .٣ؾٌٔٚ اُن١ ثبُوبٕٗٞ ٝاُزطٞه اُزـ٤٤و ٛنا ٣ِؾن إٔ ك٬ثل ٝرطٞه، رـ٤و هل أُغزٔغ ٛنا ًبٕ ٝاما .أُظو١
 صٔب٤ٗخ ػ٠ِ ٣ي٣ل ٓب ٓ٘ن ٓؼِّٞ، ٛٞ ًٝٔب ٝػغ، هل 8158 َُ٘خ 21 ههْ اُؾب٢ُ اُغبٓؼبد ر٘ظ٤ْ كوبٕٗٞ
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 اُل٤ُٝخ أُزـ٤واد ٖٓ ػل٣ل ك٤ٜب ٝؽوأ أُغزٔغ، ظوٝف ٓقزِق ك٤ٜب رـ٤ود ؽ٣ِٞخ كزوح ٢ٛٝ .ػبٓب   ٝص٬ص٤ٖ

 .ٗؼ٤شٚ اُن١ اُيٖٓ فبهط رجلٝ اُوبٕٗٞ أؽٌبّ عؼَ ٓٔب ٝاُٞؽ٤٘خ، ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ

 ٣ٌٖ ُْ اُغبٓؼبد، ر٘ظ٤ْ شؤٕ ك٢ 8122 َُ٘خ 22 ههْ اُوبٕٗٞ هجِٚ ٖٝٓ ا٤ُٚ، أُشبه اُوبٕٗٞ طله كؾ٤٘ٔب

 اُقبطخ اُؼ٤ِب أُؼبٛل ٝثؼغ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُغبٓؼبد ٖٓ ه٤َِ ػلك ٍٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُؼب٢ُ ثبُزؼ٤ِْ ٣ٜ٘غ

 اُؼِْ ٗشو ػٖ ٝأف٤وا أ٫ٝ   َُٔئُٞخا ٢ٛ ًبٗذ اُلُٝخ إٔ ثؾَجبٕ اُؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ ٝىاهح ٩شواف اُقبػؼخ

 اُلٌو ًبٕ ٝؽ٤ش اُؼِّٞ، كوٝع ٓقزِق ك٢ ٝاُقجواء ٝاُل٤٤ٖ٘ ثبُٔزقظظ٤ٖ اُج٬ك ٝري٣ٝل ٝأُؼوكخ

 .اُغ٤ٔغ رٞظق اُز٢ ٢ٛ اُلُٝخ ٝإٔ اُلُٝخ، ٤ٍبٍخ ػ٠ِ ٤ٜ٣ٖٔ شزوا٢ًا٩

 اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ اكاهح ك٢ أُغزٔؼ٤خ ٔشبهًخُِ أُغبٍ ٗلزؼ ٝثلأٗب ٝأُجبكهح، ٝا٩ثلاع اُؾو٣خ ا٠ُ اُلٌو رـ٤و ٝهل

 اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ُِغٜبد ٍٝٔؾذ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ، أُب٤ُخ اُغبٓؼبد اٍزو٤ُ٬خ ثلٌو اُؼبُْ ٝأفن أػجبئٚ، ٝرؾَٔ

 اُوبٕٗٞ ٖٓ ًَ هظٞه صجذ هل اٗٚ ا٫ اُقبطخ، اُؼ٤ِب ٝأُؼبٛل اُغبٓؼبد ثبٗشبء أُل٢ٗ أُغزٔغ ٝٓ٘ظٔبد

 اُغبٓؼبد ٣ؾٌْ اُن١ 8118 َُ٘خ 858 ههْ ٝاُوبٕٗٞ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُغبٓؼبد ٣ؾٌْ ١ٝاُن 8158 َُ٘خ 21 ههْ

 ٖٓ ػل٣ل ٓٞاعٜخ ػٖ اُقبطخ، اُؼ٤ِب أُؼبٛل ٣٘ظْ اُن١ 8155 َُ٘خ 28 ههْ اُوبٕٗٞ ًٝنُي اُقبطخ،

 .اُوٞا٤ٖٗ رِي ُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝاُٞاهغ اُزغوثخ أكوىرٜب اُز٢ ٝاَُِج٤بد أُش٬ٌد

 رزٞاكن ٫ٝ أؽ٬ٓ٘ب ٓغ رز٘بٍت ٫ ا٥ٕ أُزبػ ا٩ؽبه ك٢ أُظو١ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ عبدٓقو ثؤٕ ٗؼزوف ٝٗؾٖ

 ٝه٤بكح اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُزبه٣ق٤خ َٓئ٤ُٞبرْٜ ر٠ُٞ ٖٓ رٌْٜٔ٘ ر٘بك٤َخ هلهح فو٣غٜب رٌَت ٫ٝ اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و ٓغ

 أَُز٣ٞبد ٝػ٠ِ ثشلبك٤خ ٝرؾل٣برٚ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ هؼب٣ب ٗطوػ إٔ ٣غت اٗ٘ب.ٓظو ك٢ ٝاُزولّ اُزطٞه ػغِخ

 ُزؾو٤ن اُغبٛلح ٓؾبُٝزْٜ ك٢ ػٜ٘ب ٓئٍَبرْٜ ٣َٝؤُٞا أٗلَْٜ، ٣َؤُٞا إٔ اُزؼ٤ِْ ػٖ أَُئ٤ُٖٞ ٝػ٠ِ ًبكخ

 اُز٢ اُؾبعبد ٝث٤ٖ اُؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ ك٢ أُئ٤ٍَخ اُ٘شبؽبد ٝٓقزِق أُزجؼخ ا٤َُبٍبد ٓقزِق ث٤ٖ ٓٞاىٗخ

 ؽَجبٗٚ ٣غت اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد ك٢ أُؼوكخ ٖٓ ٓزوأًب   ٤لا  هط رِٔي ٓظو إ .اُغل٣ل ا٫هزظبك ٤ِٔ٣ٜب

 ٤ٍبٍخ َٓزٟٞ ػ٢ِ ٍٞاء اُزولّ، ٝرؾو٤ن اُزقط٤ؾ ك٢ ُِزـ٤٤و اُلاكؼخ اُوٞح رشٌَ اُز٢ اٌُض٤وح ا٫ػزجبهاد ث٤ٖ

 ٝإٔ ٓؾ٘خ، ٤ٌُٝ كوطخ ٛٞ ٓظو ك٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ إٔ أًوه أفوٟ ٝٓوح اُزؼ٤ِْ، ٓئٍَبد أٝ اُؾٌٞٓخ

 .اػزجبهٙ ٤ًل٤خ ك٢ ٝٓغزٔغ ًلُٝخ ا٤ُ٘ب ٣ؼٞك ٓوا٧

 ٖٝٓ .أَُزوجَ ٗؾٞ روٞكٛب ٝاُز٢ اُ٘ب٤ٓخ أُغزٔؼبد كافَ اُزـ٤٤و ػبَٓ ثٔضبثخ ٢ٛ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد إ

 ُِٔغزٔغ ػوٝه٣خ ك٢ٜ ٩ط٬ؽٜب ا٣ُٞٝ٧خ ا٬٣ء ٣غت ثَ ثب٤ٜٗ٫به أُئٍَبد ُزِي َٗٔؼ إٔ ٣٘جـ٢ ٫ صْ

 اُؾب٤ُخ أُش٬ٌد فِن ٍبػخ ػ٤ِٚ ً٘ب اُن١ اُزل٤ٌو َٓزٟٞ ث٘لٌ رؾو٤وٚ ٣ٌٖٔ ٫ ا٧ٓو اٛن إٔ ؿ٤و ثوٓزٚ
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